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Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 116, fraccion Il, parrafo sexto, de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos;1, 2, 3, fracciones XIl 'y XXV, 4, 7, 8, 9, fraccién lll y 11, de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas; 1, 3,52, 53 y 54, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 31, 113
y 114, de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; 1, 2, fracciéon XVI, 199, primer parrafo,
200y 217, primer parrafo, de la Ley Organica del Poder Legislativo del Estado Libre y Soberano de Puebla; 1, 2,
3,4, fracciones I, IV, V, VI, VII, VIII, XII, XVIl y XXI, 6, 30, 31, 33, fraccién XLVI, 41, 58,59, 60, 115, 122, fracciones |,
X, XIV, XVI'y XXXIX y 130, fraccidn VII, de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de
Puebla; 1, 2, fracciones |, Il y 1ll, 3, 4,9 y 11, fracciones |, V, XI, XXV, XXVI y LVI, del Reglamento Interior de la
Auditoria Superior del Estado de Puebla y el Acuerdo de fecha 08 de junio de 2021, por el que se deja sin efectos
el similar de fecha 05 de febrero de 2021 y se reactivan términos y plazos de Ley, con el objeto de llevar a cabo
lareanudacién de las actividades de fiscalizacién superior y labores presenciales de dicha Entidad Fiscalizadora
sujetandose a las especificaciones previstas en el mismo; por este medio, tengo a bien entregar al H. Congreso
del Estado, por conducto de la Comisidon General Inspectora de la Auditoria Superior del Estado, el resultado de
la Rendicion de Cuentas y Fiscalizacién Superior, efectuada al Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de
Rodriguez, correspondiente al ejercicio fiscal 2019y que se contiene en el presente INFORME INDIVIDUAL.

Para ello la Autoridad Fiscalizadora ha procedido a revisar la Cuenta Publica, evaluar los resultados de la gestion
financiera, y verificar el cumplimiento de los objetivos y metas contenidos en los planes, programas y
subprogramas.

Por lo que a través de la fiscalizacion realizada se verifica que el manejo de los recursos publicos haya sido de
manera eficiente, eficaz y transparente, contribuyendo a la inhibicién de la discrecionalidad, y la opacidad, asi
como a la lucha contra la corrupcién e impunidad, con el propdsito fundamental de avanzar hacia nuevas
formas de gobernanza que proporcionen un mayor desarrollo y bienestar institucional, asi como social,
generando valor publico.

La Auditoria Superior del Estado de Puebla, conforme a su mandato normativo y al sentido trascendente de su
mision, tiene la conviccion de que la informacidon que emita debe impactar en la adecuada ejecucion y
orientacion de las politicas publicas y los recursos asignados a éstas; por ello actua con respeto y firmeza en
su funcion fiscalizadora.

Respeto: A las formas de pensamiento y al trato digno de las personas que intervienen en el proceso de
fiscalizacion superior, con apego riguroso a los principios de legalidad, definitividad, imparcialidad y
confiabilidad.

Firmeza: Al desempenar la funcion de fiscalizacion con autonomia, integridad y ética profesional.
El presente informe comprende:

« Tipos de Auditoria.
» Financiera y de Cumplimiento.
»  Desempefio.
+  Objetivo de la Auditoria.
«  Criterios de Seleccion.
«  Alcance.
«  Procedimientos de Auditoria.
«  Auditor Externo.
»  Resultados de la Fiscalizacién Superior.
«  Resumen de Observaciones, Recomendaciones y Acciones.
+  Dictamen.
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«  Unidades Administrativas que intervinieron en la fiscalizacién.

Es pertinente mencionar que, para la revision, fue imprescindible dotarse de mecanismos que permitieran
efectuar una evaluacién del gasto publico y analizar que los indicadores suministraran informacion sobre la
eficacia, eficiencia, economia, transparencia y honradez alcanzada en la gestion de los recursos publicos por
parte de la Entidad Fiscalizada.

En la Auditoria Superior del Estado de Puebla estamos convencidos y comprometidos con el ejercicio de una
fiscalizacion superior ética, profesional e independiente, consustancial a la vida democratica, a la gobernanza
y a la credibilidad social.

Atentamente
Cuatro veces Heroica Puebla de Zaragoza, 30 de septiembre de 2021.

C.P.C. Francisco José Romero Serrano
Auditor Superior del Estado de Puebla
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1. FISCALIZACION SUPERIOR

La fiscalizacion de la gestion financiera de las Entidades Fiscalizadas para comprobar el cumplimiento de las
disposiciones que regulan los ingresos, gastos publicos, asi como la deuda publica, incluyendo la revisién del
manejo, la custodia y la aplicacién de recursos, fondos, bienes o valores de la hacienda publica estatal o
municipal, y demas informacion financiera, contable, patrimonial, presupuestaria y programatica que las
Entidades Fiscalizadas deban incluir en la Cuenta Publica conforme a las disposiciones aplicables; y, en su caso,
la revision de hechos y evidencias que permitan detectar e investigar actos u omisiones que impliquen
probables irreqularidades o conductas ilicitas.

La practica de auditorias o evaluaciones sobre el desempeno, para verificar el grado de cumplimiento de los
objetivos y metas de los planes, programas y subprogramas estatales y municipales; y las demds revisiones que
establece la Ley.

1.1 TIPOS DE AUDITORIA

» Auditoria Financiera y de Cumplimiento
» Auditoria de Desempefo

2. AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO

Es un proceso sistematico objetivo, en el que se revisan las acciones llevadas a cabo por las Entidades
Fiscalizadas, para comprobar el cumplimiento de la normatividad establecida en el ingreso, gasto y manejo de
la Hacienda Publica.

2.1 OBJETIVO DE LA AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO

La Auditoria Financiera y de Cumplimiento practicada a la Entidad Fiscalizada, tiene por objeto revisar los
Estados e Informes Contables, Presupuestarios y Programaticos que forman parte de la Cuenta Publica del
Estado integrada y consolidada del ejercicio 2019 para evaluar los resultados de la gestién financiera:

. Verificar el ejercicio de la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos en cuanto a la forma y términos
en que los ingresos fueron recaudados, obtenidos, captados y administrados.

. Constatar que los recursos provenientes de financiamientos y otras obligaciones se contrataron,
recibieron y aplicaron de conformidad con lo aprobado.

. Verificar que la captacién, recaudacién, administracion, custodia, manejo, ejercicio y aplicacién de
recursos, incluyendo subsidios, transferencias y donativos, y si los actos, contratos, convenios,
mandatos, fondos, fideicomisos, prestacion de servicios publicos, operaciones o cualquier acto que la
Entidad Fiscalizada, celebré o realizé, relacionados con el ejercicio del gasto publico, se ajustaron a la
legalidad, y si no han causado dafos o perjuicios, o ambos, en contra de la Hacienda Publica.

. Revisar que los egresos se ejercieron en los conceptos y partidas autorizados, incluidos, entre otros
aspectos, la contratacién de servicios y obra publica, las adquisiciones, arrendamientos, subsidios,
aportaciones, donativos, transferencias, aportaciones a fondos, fideicomisos y demas instrumentos
financieros, asi como cualquier esquema o instrumento de pago.

. Verificar que se hayan cumplido las disposiciones juridicas y administrativas aplicables en materia de
sistemas de registro y contabilidad gubernamental; contratacion de servicios, obra publica,
adquisiciones, arrendamientos, conservacién, uso, destino, afectacion, enajenacién y baja de bienes
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muebles e inmuebles; almacenes y demds activos; recursos materiales, y demds normatividad
aplicable al ejercicio del gasto publico.

2.2 CRITERIOS DE SELECCION

Esta auditoria se seleccioné conforme a los criterios establecidos de acuerdo a las facultades y atribuciones del
marco normativo institucional de la Auditoria Superior del Estado de Puebla, para la integracion del Programa
Anual de Auditorias para la Fiscalizaciéon Superior de las Cuentas Publicas 2019 y acorde a lo dispuesto en el
Plan Estratégico de la Institucién.

2.3 ALCANCE

El alcance de la auditoria realizada al Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de Rodriguez, corresponde
al universo de los ingresos, egresos y obra publica, que fueron seleccionados de acuerdo a los criterios de
seleccion planteados para esta auditoria.

Porcentaje
representativo
de la muestra

Universo Muestra

Concepto

(Seleccionad@) ‘ Auditada

Ingresos $30,161,800.00 $18,929,188.00 62.76 %
Egresos $13,320,040.23 $10,159,140.49 76.27 %

Del universo seleccionado respecto al ingreso devengado fue por $30,161,800.00 la muestra auditada fue por
$18,929,188.00 se alcanzd una revision del 62.76 %.

Del universo seleccionado respecto al egreso devengado fue por $13,320,040.23 la muestra auditada fue por
$10,159,140.49 se alcanzd una revision del 76.27 %.

2.4 PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA APLICADOS

. Verificar selectivamente la forma y término en que los ingresos fueron recaudados, obtenidos,
captados y administrados;

. Verificar selectivamente que la captacion, recaudacion, administracion, custodia, manejo, ejercicio y
aplicacién de recursos, incluyendo subsidios, transferencias y donativos, y si los actos, contratos,
convenios, mandatos, fondos, fideicomisos, prestacion de servicios publicos, operaciones o cualquier
acto que las Entidades Fiscalizadas, celebren o realicen, relacionados con el ejercicio del gasto publico,
se ajustaron a la legalidad, y si no han causado dafos o perjuicios, 0 ambos, en contra de la Hacienda
Publica o, en su caso, al patrimonio de la Entidad Fiscalizada;

. Verificar selectivamente que los egresos se ejercieron en los conceptos y partidas autorizados,
incluidos, entre otros aspectos, la contratacion de servicios y obra publica, las adquisiciones,
arrendamientos, subsidios, aportaciones, donativos, transferencias, aportaciones a fondos,
fideicomisos y demas instrumentos financieros, asi como cualquier esquema o instrumento de pago;

. Verificar selectivamente que se cumplieron las disposiciones juridicas y administrativas aplicables en
materia de sistemas de registro y contabilidad gubernamental; contratacién de servicios, obra publica,
adquisiciones, arrendamientos, conservacién, uso, destino, afectacion, enajenacion y baja de bienes
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muebles e inmuebles; almacenes y demas activos; recursos materiales y demas normatividad
aplicable al ejercicio del gasto publico.

2.5 AUDITOR EXTERNO

En cumplimiento con lo establecido en el articulo 122, fracciones XXXIV, XXXVIIl y XXXIX, de la Ley de Rendicion
de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla, en relacién a los Auditores Externos que son
autorizados por el Titular de la Auditoria Superior.

En el mes de octubre de 2018, fue publicada la Convocatoria Publica Nacional, dirigida a personas fisicas o
morales interesadas en participar en el proceso de autorizacién de Auditores(as) Externos(as), en la cual se
establecieron las bases, términos y condiciones, para integrar el padrén de Auditores(as) Externos(as)
Autorizados(as) 2019.

Por lo anterior, dicho padrén fue publicado en el mes de noviembre de 2018, emitiendo para tal efecto los
Lineamientos para la Designacion, Contratacion, Control y Evaluacién de los(las) Auditores(as) Externos(as) que
Contraten las Entidades Fiscalizadas para Dictaminar sus Estados Financieros, Contables, Presupuestarios y
Programéticos, por el ejercicio 2019.

El Auditor Externo C.P.C. Luis Diaz Mendoza contratado por el Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de
Rodriguez para el ejercicio 2019 y como profesional autorizado por la Auditoria Superior del Estado de Puebla
para auxiliar a la misma en las funciones que le competen en términos del articulo 4, fraccién lll, de la Ley de
Rendicion de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla y conforme a los lineamientos respectivos,
emitio sus informes respecto al ejercicio de los recursos publicos, con base en la documentacién comprobatoria
y justificativa correspondiente, verificando el apego a la normatividad aplicable; asimismo, las observaciones y
recomendaciones emitidas forman parte del resultado de la Fiscalizacién Superior.

Asimismo, el personal de la Auditoria Superior del Estado de Puebla llevé a cabo la revision de la siguiente
documentacién que presento el Auditor Externo:

. Informe final y dictamen

La Auditoria Superior del Estado de Puebla considerd los resultados de la revision del Auditor Externo para la
Auditoria Financiera y de Cumplimiento, con la finalidad de contar con elementos que permitieran identificar
y corregir areas de oportunidad, contribuir a la mejora de la gestién gubernamental y fortalecer la rendicién de
cuentas y el buen gobierno.

3. AUDITORIA DE DESEMPENO

La Auditoria de Desempeio es una revision independiente, sistematica, interdisciplinaria, organizada,
propositiva, objetivay comparativa, que permite conocer silos planes y programas de las Entidades Fiscalizadas
operan de acuerdo a los principios de eficacia, eficiencia, economia, transparencia y honradez, y en su caso,
identifica areas de mejora.

El apartado de Auditoria de Desempefio, se integra de cinco secciones en las que se describen: el objetivo de
la Auditoria de Desempenio, los criterios de seleccién, el alcance, los procedimientos de auditoria aplicados y la
revision realizada por el Auditor Externo.
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3.1 OBJETIVO DE LA AUDITORIA DE DESEMPENO

l. Verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en los planes, programas y subprogramas;
y, comprobar:

a) Que la administracion de los recursos publicos se haya atendido a los principios de eficacia,
eficiencia, economia, transparencia y honradez.

b) Que se alcanzaron las metas de los indicadores aprobados.

¢) Que se cumplieron los objetivos de los programas y las metas de gasto.

d) Que se llevaron a cabo programas o acciones que promuevan la igualdad entre mujeres y
hombres.

e) Laexistencia de mecanismos de control interno.

3.2 CRITERIOS DE SELECCION

Los criterios utilizados contienen los objetivos y el tipo de auditoria realizada, se obtienen de diversas fuentes,
incluyendo leyes, reglamentos, normas, lineamientos y mejores practicas en la materia, con el propésito de
obtener una base para evaluar la evidencia, determinar los hallazgos de la revision y formular conclusiones
sobre los objetivos de la auditoria.

Esta auditoria se seleccioné conforme a los criterios cualitativos y cuantitativos establecidos, que integran el
Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizaciéon Superior de las Cuentas Publicas 2019, de acuerdo a las
facultades y atribuciones del marco normativo institucional de la Auditoria Superior del Estado.

En este sentido, la auditoria se plantea e integra de tal manera que permite obtener una seguridad razonable
de que el objetivo y el alcance cumplieron con los aspectos y criterios relevantes, conforme al marco legal y
normativo aplicable.

3.3 ALCANCE

Los Programas Presupuestarios como herramienta técnica de gestién, constituyen la categoria (clasificacion)
que organiza en forma representativa y homogénea las asignaciones de recursos de los programas y del gasto
para el cumplimiento de los objetivos y metas, por lo tanto, durante la Auditoria de Desempeiio realizada al
Instituto Tecnoldgico Superior de Tepexi de Rodriguez, se verificd la congruencia de los objetivos de los
Programas Presupuestarios 2019, con el Plan Estatal de Desarrollo 2019; el disefio de la Matriz del Marco Légico-
Matriz de Indicadores para Resultados (MML-MIR) de dichos Programas; el cumplimiento de los indicadores de
los Componentes y las Actividades; asi como de los objetivos que promueven la igualdad entre mujeres y
hombres; el registro de los recursos asignados; la existencia de mecanismos de control interno que fortalecen
el cumplimiento de los objetivos y metas; asi como la publicacién de la informacién relacionada con los planes
Y programas.

3.4 PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA

Para obtener evidencia, suficiente, competente, pertinente y relevante, se procedié a:

Verificar que los objetivos estratégicos a nivel de Fin de los Programas Presupuestarios guarden congruencia
con los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo, para identificar el cumplimiento de los mismos.
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Revisar que en la elaboracién de los Programas Presupuestarios se considere lo establecido en la Metodologia
del Marco Légico (MML) y en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

Verificar el cumplimiento de los objetivos y metas mediante los indicadores de Componente y de las
Actividades contenidas en los Programas Presupuestarios.

Verificar las metas de gasto, asi como la aplicacion de los recursos asignados a los Programas Presupuestarios
para el cumplimiento de los objetivos.

Verificar la publicacién de la informacién relacionada con los programas de la Entidad Fiscalizada, de
conformidad al Titulo Quinto de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Verificar que, en la administracién de los recursos publicos se haya considerado el criterio de perspectiva de
género en los Programas Presupuestarios, o en su caso que promuevan la igualdad entre mujeres y hombres.

Verificar si la Entidad Fiscalizada, ha implementado mecanismos de control interno que fortalezcan el
cumplimiento de sus objetivos y metas, en particular con su mandato institucional y los relacionados con su
operacion, con base en el Marco Integrado de Control Interno para el sector publico (MICI).

3.5 AUDITOR EXTERNO

El Auditor Externo contratado por la Entidad Fiscalizada para 2019y como profesional autorizado para auxiliar
a la Auditoria Superior del Estado de Puebla en la Fiscalizacion Superior, emitié su opinién acerca del ejercicio
de los recursos publicos, con base en el andlisis y revision de la documentacién comprobatoria correspondiente
y conforme a lo establecido en su programa de auditoria, verificando su apego a la normatividad aplicable.

El alcance de su revisiéon tuvo como base la correcta evaluacién del control interno y verificé que la evidencia
del cumplimiento de los indicadores estratégicos y de gestion, sea suficiente, pertinente, competente y
relevante.

Asimismo, el personal de la Auditoria Superior del Estado de Puebla llevé a cabo la revision de la siguiente
documentacién que present6 el Auditor Externo:

a) Informe final y dictamen;
b) Papeles de trabajo, en su caso.

La Auditoria Superior del Estado de Puebla consideré los resultados de la revisién del Auditor Externo para la
Auditoria de Desempenio, con la finalidad de contar con elementos que permitieran identificar y corregir areas
de oportunidad, con el proposito de contribuir ala mejora de la gestion gubernamental y fortalecer la rendicién
de cuentasy el buen gobierno de la Entidad Fiscalizada.
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4. RESULTADOS DE LA FISCALIZACION SUPERIOR
4.1 AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO

En cumplimiento a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizaciéon y la legislacion
en la materia, asi como producto de las revisiones realizadas en las oficinas de la Auditoria Superior del Estado
de Puebla, a los Estados e Informes Contables, Presupuestarios y Programaticos que forman parte de la Cuenta
Publica del Estado integrada y consolidada, del ejercicio 2019, a los informes y dictamen del Auditor Externo,
se determind lo siguiente:

4.1.1 Cuenta Publica
1 Elemento(s) de Revision: Estado de Situacién Financiera.

Importe Observado: $1,853,881.49
Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2019

Documentacion soporte:
Estado de Situacion Financiera.

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Estado de Situacion Financiera:

Por $1,853,881.49 Corresponde al importe que resulté de comparar el total del concepto Efectivo y
Equivalentes por $3,640,027.64 contra el total de pasivos por $1,786,146.15 del Estado de Situacion Financiera
al 31 de diciembre de 2019. Se requiere justificar dicho importe y en su caso realizar el reintegro y remitir el
comprobante respectivo. Anexo 1

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad Fiscalizada:
Derivado de la revision a la contestacién de la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares
remitida mediante oficio nimero ITSTR-DIR/350/2021 de fecha 20 de septiembre de 2021, se constaté que no
dio contestacion a dicha observacion.

Por los anterior se da por no atendida la observaciéon

Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite la siguiente:
0120-19-90/25-CP-SA-01 Solicitud de aclaracién

Se solicita que la Entidad Fiscalizada proceda a la atencién de la solicitud de aclaracién aplicable, y fije las
medidas preventivas correspondientes.

Fundamento Legal Aplicable:

Por lo anterior incumplié con los articulos 57, 58 segundo parrafo de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del
Estado de Puebla, 17 de la Ley de Disciplina Financiera, 54 fraccién IV incisos a), b), c) de la Ley de Rendicién de
Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla 42, 43 y 44 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

2 Elemento(s) de Revision: Cuenta Publica.

Diferencia por $93,952.98
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ASE INFORME INDIVIDUAL
Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de

PUEBLA ;
auononlssyreaion Rodriguez
FISGALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019

Documentacién soporte:
Estado de Situacion Financiera.

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Justificar la diferencia de Resultados de Ejercicios Anteriores 2019 menos la suma del Resultado de Ejercicio
(Ahorro / Desahorro) 2018 mas Resultado de Ejercicios Anteriores 2018.

Por $93,952.98 Corresponde a la diferencia que resulté de comparar la suma de los rubros Resultados del
Ejercicio (Ahorro/Desahorro) mas Resultado de Ejercicios Anteriores 2018 contra el total del concepto
Resultado de Ejercicios Anteriores en la columna 2019 del Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de
2019. Justificar la diferencia, integrar el importe observado, remitir la documentacién comprobatoria y en su
caso realizar las correcciones respectivas. Anexo 2

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad Fiscalizada:
Derivado de la revision a la contestacién de la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares
remitida mediante oficio nimero ITSTR-DIR/350/2021 de fecha 20 de septiembre de 2021, se constaté que no
dio contestacion a dicha observacion.

Por los anterior se da por no atendida la observacion

Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite la siguiente:
0120-19-90/25-CP-SA-02 Solicitud de aclaracién

Se solicita que la Entidad Fiscalizada proceda a la atencién de la solicitud de aclaracién aplicable, y fije las
medidas preventivas correspondientes.

Fundamento Legal Aplicable:

Por lo anterior incumplié con los articulos 57 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla, 8
segundo parrafo y 13 fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios,
54 fraccion IV incisos a), b), ) de la Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla,
42y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

3 Elemento(s) de Revisién: Cuenta Publica.

Importe Observado: $1,711,800.00
Estado de Flujos de Efectivo.

Documentacién soporte:
Estado de Flujos de Efectivo.

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Estado de Flujos de Efectivo:

Por $1,711,800.00 Corresponde al importe del concepto Otros Aplicaciones de Operacién del Estado de Flujos
de Efectivo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019. Se requiere la integracion del importe, la justificacion
del registro en este concepto y en su caso las correcciones respectivas, Asi mismo corregir el Estado de Flujos
de Efectivo en las sumatorias totales y en el concepto Origen de Bienes Muebles por $107.5, ya que se debe
presentar en el concepto Aplicacién Bienes Muebles siendo que se refiere a una adquisicion del Estado de Flujos
de Efectivo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019 de Cuenta Publica. Anexo 3
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ASE INFORME INDIVIDUAL
Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de

PUEBLA ;
auononlssyreaion Rodriguez
FISGALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad Fiscalizada:
Derivado de la revision a la contestacién de la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares
remitida mediante oficio nimero ITSTR-DIR/350/2021 de fecha 20 de septiembre de 2021, se constaté que no
dio contestacién a dicha observacion.

Por lo anterior se da por no atendida la observacién

Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite la siguiente:
0120-19-90/25-CP-SA-03 Solicitud de aclaracién

Se solicita que la Entidad Fiscalizada proceda a la atencién de la solicitud de aclaracién aplicable, y fije las
medidas preventivas correspondientes.

Fundamento Legal Aplicable:

Por lo anterior incumplié con los articulos 54 fraccién IV incisos a), b), ¢) de la Ley de Rendicién de Cuentas y
Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla, 2,7, 17,18, 22, 33,42,43,44y 52 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, capitulo VIl de los Estados e Informes Contables, Presupuestarios, Programaticos y de los
Indicadores de Postura Fiscal del Manual de Contabilidad Gubernamental.

4 Elemento(s) de Revisién: Efectivo y Equivalentes

Importe Observado: $3,640,027.64
Efectivo y Equivalentes

Documentacion soporte:
Balanza de Comprobacion

Descripciéon de la(s) Observacién(es):

Balanza de Comprobacién.

Por $3,640,027.64 Corresponde a importe del concepto Efectivo y Equivalentes, segin Estado de Situacion
Financiera al 31 de diciembre de 2019. Se requiere presentar los auxiliares de cuenta, estados de cuenta
bancarios y las conciliaciones bancarias, asi como los anexos solicitados en el requerimiento de informacion
inicial. Por lo que incumplio con los articulos 54 fraccién IV incisos a), b) de la Ley de Rendicién de Cuentas y
Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla, 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. Anexo
4

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad Fiscalizada:
Derivado de la revision a la contestacién de la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares
remitida mediante oficio nimero ITSTR-DIR/350/2021 de fecha 20 de septiembre de 2021, se observa lo
siguiente: Del andlisis realizado a la documentacién remitida por la Entidad Fiscalizada solventa parcialmente
elimporte de $3,314,603.70 quedando un importe pendiente por solventar de $325,423.94 que corresponde al
saldo de la cuenta 1112-02 Banamex, segin Balanza de Comprobacién del 01/dic/2019 al 31/dic/2019. Se
requiere presentar estado de cuenta bancario, auxiliar contable y conciliacion bancaria, debido que no fue
remitida en la contestacién, asi mismo por $68,556.22 corresponde a la diferencia que resulté de comparar el
importe observado originalmente por $3,640,027.64 contra el saldo de la cuenta Efectivo y Equivalentes por
$3,708,583.86 que presenta el Estado de Situacion Financiera corregido y remitido en su contestacion, se
requiere justificar dicha diferencia, asi como también se requiere remitir todos los anexos solicitados en el
requerimiento de informacion inicial mismos que deberan coincidir con los Estados Financieros.

Por los anterior se da por no atendida la observacién
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ASE INFORME INDIVIDUAL
Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de

PUEBLA ;
auononlssyreaion Rodriguez
FISGALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019

Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite la siguiente:
0120-19-90/25-CP-SA-04 Solicitud de aclaracion

Se solicita que la Entidad Fiscalizada proceda a la atencion de la solicitud de aclaracion aplicable, y fije las
medidas preventivas correspondientes.

Fundamento Legal Aplicable:
Por lo anterior incumplié con los articulos 54 fraccién IV incisos a), b), ¢) de la Ley de Rendicién de Cuentas y
Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla, 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

5 Elemento(s) de Revisiéon: Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Importe Observado: $164,590.34
Cuenta Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Documentacién soporte:
Estado de Situacion Financiera

Descripcion de la(s) Observacién(es):

Estado de Situacion Financiera.

Por $164,590.34 Corresponde al saldo de la cuenta Derechos a Recibir Bienes o Servicios del Estado de Situacion
Financiera al 31 de diciembre de 2019. Se requiere presentar auxiliar contable, pdlizas de registro y la
documentacidon comprobatoria y justificativa que soporta el saldo. Por lo que incumplié con los articulos 54
fraccion IV incisos a), b) de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla, 42y
43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. Anexo 5

Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacién remitidas por la Entidad Fiscalizada:
Con base en el analisis de la documentacion remitida, la Entidad Fiscalizada solventa la observacion.

Fundamento Legal Aplicable:
En cumplimiento con los articulos 54 fraccion IV incisos a), b) de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion
Superior del Estado de Puebla, 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

6 Elemento(s) de Revisién: Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Importe Observado: $523,237.55
Cuenta Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Documentacion soporte:
Estado de Situacioén Financiera

Descripcion de la(s) Observacién(es):

Estado de Situacion Financiera.

Por $523,237.55 Corresponde al saldo de la cuenta Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes del Estado de
Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2019. Se requiere presentar auxiliar contable, pélizas de registroy la
documentacién comprobatoria y justificativa que soporta el saldo. Por lo que incumplié con los articulos 54
fraccion IV incisos a), b) de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla, 42y
43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. Anexo 6
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ASE INFORME INDIVIDUAL
Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de

PUEBLA ;
auononlssyreaion Rodriguez
FISGALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad Fiscalizada:
Con base en el analisis de la documentacion remitida, la Entidad Fiscalizada solventa la observacion.

Fundamento Legal Aplicable:
En cumplimiento con los articulos 54 fraccidn IV incisos a), b) de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion
Superior del Estado de Puebla, 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

7 Elemento(s) de Revisién: Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Importe Observado: $1,786,146.15
Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentacién soporte:
Estado de Situacion Financiera
Informe del Auditor Externo

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Estado de Situacién Financiera.

Por $1,786,146.15 Corresponde a la suma de los saldos de los rubros Cuentas por Pagar a Corto Plazo por
$1,419,133.00 y Otros Pasivos a Corto Plazo por $367,146.15 del Estado de Situacion Financiera al 31 de
diciembre de 2019. Se requiere presentar auxiliar contable, pdlizas de registro, la documentacion
comprobatoria y justificativa que soporta el saldo, asi mismo por $7,467.00 corresponde a la observacion del
Auditor Externo en su Informe de Auditoria por el periodo del 01 de octubre al 31 de diciembre de 2019 (Anexo
3.1.), en la que menciona que se sugiere realizar el entero de esta retencion ya que el importe de $5,386.53
incluido en este saldo tiene una antigliedad de mdas de un ano. Se requiere presentar la documentacién
comprobatoria y constancia del Auditor Externo de haber solventado la observacién. Por lo que incumplié en
los articulos 54 fraccién IV incisos a), b) de la Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado
de Puebla, 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. Anexo 7

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad Fiscalizada:
Derivado de la revision a la contestacion de la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares
remitida mediante oficio nimero ITSTR-DIR/350/2021 de fecha 20 de septiembre de 2021, se constaté que no
dio contestacion a dicha observacion.

Por lo anterior se da por no atendida la observacién

Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite la siguiente:
0120-19-90/25-CP-5A-05 Solicitud de aclaracién

Se solicita que la Entidad Fiscalizada proceda a la atencion de la solicitud de aclaracion aplicable, y fije las
medidas preventivas correspondientes.

Fundamento Legal Aplicable:
Por lo anterior incumplié con los articulos 54 fraccién IV incisos a), b), ¢) de la Ley de Rendicién de Cuentas y
Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla, 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

8 Elemento(s) de Revisién: Cuenta Publica.

Importe Observado: $4,464,559.04
Ampliaciones/ Reducciones
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ASE INFORME INDIVIDUAL
Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de

PUEBLA ;
auononlssyreaion Rodriguez
FISGALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019

Documentacién soporte:
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificaciéon por Objeto del Gasto.

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificacion por Objeto del Gasto:

Por $4,464,559.04 Corresponde a las ampliaciones/reducciones al presupuesto, segun Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto) del 01/ene/2019
al 31/dic/2019. Se requiere presentar la justificacién y autorizacidon de las ampliaciones/ Reducciones antes
mencionadas. Por lo que incumplié con los articulos 79, 81 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado
de Puebla; 38,42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 20 fracciéon IV, 24, 30 de la Ley de
Egresos del Estado de Puebla, 54 fraccién IV incisos a), b), V, IXincisos a) y b) de la Ley de Rendicién de Cuentas
y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla. Anexo 8

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad Fiscalizada:
Derivado de la revision a la contestacion de la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares
remitida mediante oficio nimero ITSTR-DIR/350/2021 de fecha 20 de septiembre de 2021, se constaté que no
dio contestacion a dicha observacion.

Por lo anterior se da por no atendida la observacién

Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite la siguiente:
0120-19-90/25-CP-SA-06 Solicitud de aclaracién

Se solicita que la Entidad Fiscalizada proceda a la atencion de la solicitud de aclaracion aplicable, y fije las
medidas preventivas correspondientes.

Fundamento Legal Aplicable:

Por lo anterior incumplié con los articulos 79, 81 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla;
38,42y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 20 fraccion 1V, 24, 30 de la Ley de Egresos del
Estado de Puebla para el ejercicio 2019, 54 fraccién IV incisos a), b), c), V de la Ley de Rendicién de Cuentas y
Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla.

4.1.2 Control Interno
9 Elemento(s) de Revision: Informe del Auditor Externo.

Documentacién soporte:
Informe del Auditor Externo

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Informe del Auditor Externo.

Corresponde a la observacién del Auditor Externo en su Informe de Seguimiento a las Recomendaciones del
Control Interno por el periodo del 01 de octubre al 31 de diciembre de 2019 (Anexo 3.3.), en el que menciona
que el Instituto realiza las gestiones para la actualizaciéon de sus manuales de organizacién y procedimientos.
Se requiere presentar la documentacién comprobatoria y constancia del Auditor Externo de haber solventado
la observacion, por lo que incumplié en los articulos 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 54
fracciones IV, incisos a), b) y V de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla.
Anexo 9

VHAH/RFV/MCA/BOL/IAMG

Pagina 14/41




ASE INFORME INDIVIDUAL
Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de

PUEBLA ;
auononlssyreaion Rodriguez
FISGALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad Fiscalizada:
Derivado de la revision a la contestacién de la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares
remitida mediante oficio nimero ITSTR-DIR/350/2021 de fecha 20 de septiembre de 2021, se constaté que no
dio contestacién a dicha observacion.

Por lo anterior se da por no atendida la observacién

Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite la siguiente:
0120-19-90/25-CI-R-01 Recomendacién

Se recomienda que la Entidad Fiscalizada proceda a la verificacién de la observacién del Auditor Externo, y fije
las medidas preventivas correspondientes.

Fundamento Legal Aplicable:
Por lo anterior incumplié en los articulos 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 54 fracciones
IV, incisos a), b), ) y V de la Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla

4.1.3 Ingresos
10 Elemento(s) de Revisién: Ingresos por Ventas de Bienes y Prestacién de Servicios y Otros Ingresos

Importe Observado: $952,751.00
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

Documentacion soporte:
Balanza de Comprobacion

Descripciéon de la(s) Observacién(es):

Balanza de Comprobacion

Por $952,751.00 Corresponde a la suma de los cargos de los meses de febrero y agosto del concepto Ingresos
por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios, segun Balanzas de Comprobacién remitidas a esta Entidad
Fiscalizadora. Se requiere auxiliares contables, polizas de registro contables y presupuestarias, estado de cuenta
bancario en donde se refleje los depdsitos y comprobantes fiscales digitales por Internet en formato PDF y XML.
Por lo que incumplié con los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 29 y 29A del
Cédigo Fiscal de la Federacién, 54 fraccién IV inciso a y b de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacién
Superior del Estado de Puebla. Anexo 10

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad Fiscalizada:
Derivado de la revision a la contestacion de la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares
mediante oficio ntimero ITSTR-DIR/350/2021 de fecha 20 de septiembre de 2021, se observa lo siguiente: Por
$952,751.00 Corresponde a la suma de los cargos de los meses de febrero y agosto del concepto Ingresos por
Venta de Bienes y Prestacién de Servicios, segin Balanzas de Comprobacién remitidas a esta Entidad
Fiscalizadora. Se requiere el estado de cuenta bancario en donde se refleje el depésito recibido por parte de la
Secretaria de Finanzas y los comprobantes fiscales digitales por Internet en formato PDF y XML.

Por lo anterior se da por no atendida la observacién
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ASE INFORME INDIVIDUAL
Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de

PUEBLA ;
auononlssyreaion Rodriguez
FISGALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019

Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite la siguiente:
0120-19-90/25-1-SA-07 Solicitud de aclaracion

Se solicita que la Entidad Fiscalizada proceda a la atencion de la solicitud de aclaracion aplicable, y fije las
medidas preventivas correspondientes.

Fundamento Legal Aplicable:

Por lo anterior incumplié en los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 29 y 29A
del Cédigo Fiscal de la Federacién, 54 fraccion IV inciso a), b) y ¢) de la Ley de Rendicién de Cuentas y
Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla.

11 Elemento(s) de Revisiéon: Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones

Importe Observado: $17,976,437.00
Cuenta 4.2.2 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Documentacién soporte:
Balanza de Comprobacion

Descripcion de la(s) Observacién(es):

Balanza de Comprobacion

Por $17,976,437.00 Corresponde a la suma de los meses de enero, mayo, agosto, octubre, noviembre y
diciembre 2019 de la cuenta 4.2.2 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones, segun Balanzas de Comprobacion de los mismos meses de 2019 remitidas a esta Entidad
Fiscalizadora. Se requiere cuenta bancaria productiva donde se registraron los Recursos de origen federal,
auxiliares contables, podlizas de registro contables y presupuestarias, estado de cuenta bancario en donde se
refleje los depdsitos y comprobantes fiscales digitales por Internet en formato PDF y XML, oficios de solicitud y
autorizacion de recursos, los convenios con la federacién por los recursos federales transferidos al Instituto
Tecnolégico Superior de Tepexi de Rodriguez. Por lo que incumplié con los articulos 42 y 43, 68 parrafo
segundo, 69 y 70 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 82 fraccion IX, 83 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, 29 y 29A del Cédigo Fiscal de la Federacion. Anexo 11

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad Fiscalizada:
Con base en el andlisis de la documentacion remitida, la Entidad Fiscalizada solventa la observacion.

Fundamento Legal Aplicable:

En cumplimiento con los articulos 42 y 43, 68 parrafo segundo, 69 y 70 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, 82 fraccidn IX, 83 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, 29y 29A del
Cédigo Fiscal de la Federacion.

4.1.4 Egresos

12 Elemento(s) de Revisidn: Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente

Importe Observado: $6,313,340.24
Servicios Personales
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ASE INFORME INDIVIDUAL
Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de

PUEBLA ;
auononlssyreaion Rodriguez
FISGALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019

Documentacién soporte:
Balanza de Comprobacion

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Balanza de Comprobacion

Por $ 6,313,340.23 Corresponden a los importes de los cargos en los meses de noviembre y diciembre de 2019
por concepto de Servicios Personales, segun las Balanzas de Comprobacién 2019. Se requiere Catalogo de
Puestos y Tabulador de Sueldos mensuales, Plantilla de personal autorizada por su Organo de Gobierno,
incidencias, dispersion bancaria, pélizas de registro contable y presupuestal y el pago por los conceptos de
seguridad social, remitir el papel de trabajo de la integracién de los importes erogados en los meses de
noviembre y diciembre 2019, el cual debe coincidir con los importes registrados en Balanza de Comprobacion
y los CFDI. Se requieren los Convenios que haya celebrado por la asignacién de recursos financieros para el
ejercicio fiscal 2019. En el caso de realizar pagos por concepto de bonos y percepciones extraordinarias, remitir
la autorizacion respectiva conforme las disposiciones que le resulten aplicables, asi mismo por $1,364,125.90
corresponde a la diferencia entre el importe devengado por $23,059,273.95 menos el importe Aprobado por
$21,695,148.05, segun Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificacién por Objeto del
Gasto (Capitulo y Concepto) del 01/ene/2019 al 31/dic/2019. Se requiere justificar la diferencia. Por lo que
incumplié en los articulos 38 fraccién Il del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2019,
82 fraccion |, IX, Xl de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, Convenio especifico para la
asignacion de recursos financieros para el ejercicio fiscal 2019, articulo 13 fraccion V de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, 43, 44, 46 parrafo segundo, 48, 49, 50 de la Ley de
Egresos del Estado de Puebla para el ejercicio fiscal 2019, 44, 66 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del
Estado de Puebla, 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y articulo 54 fraccién IV incisos a),
b) de la Ley de Rendicidn de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla. Anexo 12

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad Fiscalizada:
Con base en el andlisis de la documentacién remitida, la Entidad Fiscalizada solventa la observacion.

Fundamento Legal Aplicable:

En cumplimiento con los articulos 38 fraccién Il del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio
fiscal 2019, 82 fraccién |, IX, X! de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, Convenio
especifico para la asignacién de recursos financieros para el ejercicio fiscal 2019, articulo 13 fracciéon V de la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, 43, 44, 46 parrafo segundo, 48, 49, 50 de
la Ley de Egresos del Estado de Puebla para el ejercicio fiscal 2019, 44, 66 de la Ley de Presupuesto y Gasto
Publico del Estado de Puebla, 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y articulo 54 fraccion
IV incisos a), b) de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla.

13 Elemento(s) de Revision: Materiales de Administracién, Emisién de Documentos y Articulos Oficiales

Importe Observado: $530,160.32
5.1.2.1 Materiales de Administracion, Emisién de Documentos y Articulos Oficiales

Documentacién soporte:
Balanza de Comprobacion

Descripcion de la(s) Observacién(es):

Balanza de Comprobacion.

Por $530,160.32 Corresponde al importe de la cuenta numero 5.1.2.1 Materiales de Administracion, Emision de
Documentos y Articulos Oficiales del mes de marzo, segun Balanza de Comprobacién del 01/mar/2019 al
31/mar/2019. Se requiere presentar auxiliar contable, autorizacién presupuestal, pdlizas de registro contable y
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presupuestarias, requisiciones de compra, CFDI en formato PDF y XML por los bienes adquiridos, evidencia del
pago (efectivo, cheque o transferencia electrénica), evidencia de recepcién de los bienes adquiridos y proceso
de adjudicacién. Por lo que incumplié con los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, 54 de la Ley de Egresos del Estado de Puebla para el ejercicio 2019, 15, 24,100, 101, 103, 104 y
107 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Estatal y Municipal, 3 fraccion II
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio 2019, 41 fraccién Il de la Ley de Presupuesto y Gasto
Publico del Estado de Puebla, 13 fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, 3 fraccién X del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio 2019, 26, 43, 44,45 y 48
de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, 29 y 29A del Cédigo Fiscal de la
Federacion, 54 fraccion IV inciso a), b) y V de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado
de Puebla. Anexo 13

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad Fiscalizada:
Con base en el analisis de la documentacion remitida, la Entidad Fiscalizada solventa la observacion.

Fundamento Legal Aplicable:

En cumplimiento con los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 54 de la Ley de
Egresos del Estado de Puebla para el ejercicio 2019, 15, 24, 100, 101, 103, 104 y 107 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Estatal y Municipal, 3 fraccion Il Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el ejercicio 2019, 41 fraccion Il de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla,
13 fraccién | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, 3 fraccion X del
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio 2019, 26, 43, 44, 45 y 48 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, 29 y 29A del Cédigo Fiscal de la Federacion, 54 fraccién IV inciso
a), b) y V de la Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla.

14 Elemento(s) de Revisién: Alimentos y Utensilios

Importe Observado: $65,580.51
5.1.2.2 Alimentos y Utensilios

Documentacién soporte:
Balanza de Comprobacion

Descripcion de la(s) Observacion(es):

Balanza de Comprobacion.

Por $65,580.51 Corresponde a la suma de los importes de los meses de abril, octubre y diciembre de la cuenta
nimero 5.1.2.2 Alimentos y Utensilios, segun Balanzas de Comprobacién de los mismos meses 2019. Se
requiere presentar auxiliar contable, autorizacién presupuestal, pélizas de registro contable y presupuestarias,
requisiciones de compra, CFDI en formato PDF y XML, evidencia del pago (efectivo, cheque o transferencia
electrdnica) y proceso de adjudicacion. Por lo que incumplié con los articulos 42 y 43 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, 54 de la Ley de Egresos del Estado de Puebla para el ejercicio 2019, 15, 101 dela
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Estatal y Municipal, 41 fraccion Il de la Ley
de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla, 13 fraccién | de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, 3 fraccion X del Presupuesto de Egresos de la Federacidon para el
ejercicio 2019, 26, 43, 44, 45 y 48 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, 54
fraccion IV inciso a), b) y V de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla, 29
y 29A del Cédigo Fiscal de la Federacién. Anexo 14

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad Fiscalizada:
Con base en el analisis de la documentacion remitida, la Entidad Fiscalizada solventa la observacion.
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Fundamento Legal Aplicable:

En cumplimiento con los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 54 de la Ley de
Egresos del Estado de Puebla para el ejercicio 2019, 15, 101 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico Estatal y Municipal, 41 fraccién Il de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del
Estado de Puebla, 13 fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios,
3 fraccién X del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio 2019, 26, 43, 44,45 y 48 de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, 54 fraccién IV inciso a), b) y V de la Ley de
Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla, 29y 29A del Cédigo Fiscal de la Federacion.

15 Elemento(s) de Revision: Materiales y Articulos de Construccién y Reparacién

Importe Observado: $288,189.47
Balanza de comprobacién

Documentacién soporte:
Balanza de Comprobacion

Descripcion de la(s) Observacién(es):

Balanzas de Comprobacion.

Por $288,189.47 corresponde a las erogaciones efectuadas en los meses de febrero, marzo y junio de 2019, de
la subcuenta 5124 "Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion”.

Se requiere la documentacién comprobatoria y justificativa consistente en: péliza contable presupuestarias,
transferencias electrénicas bancarias, oficio de suficiencia presupuestal, CFDI, contratos, proceso de
adjudicacién, acta de entrega - recepcién y documentacion legal del participante con la propuesta ganadora.
Por lo que incumplié con los articulos 42 'y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 54 de la Ley
de Egresos del Estado de Puebla para el ejercicio 2019; 15, 24, 25, 26, 42, 48,49, 78,79, 80, 103, 104y 107 de la
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Estatal y Municipal; 41 fraccion Il de la Ley
de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla; 13 fraccién | de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios; 3 fraccion X del Presupuesto de Egresos de la Federacidon para el
ejercicio 2019; 26,43, 44, 45 y 48 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico; 29
y 29A del Cédigo Fiscal de la Federacion y 54 fraccion IV inciso a), b) y ¢) y V de la Ley de Rendicion de Cuentas
y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla. Anexo 15

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad Fiscalizada:
Con base al analisis de la documentacion remitida, la Entidad Fiscalizada solventa la observacion.

Fundamento Legal Aplicable:

En cumplimiento con los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 54 de la Ley de
Egresos del Estado de Puebla para el ejercicio 2019; 15, 24, 25, 26,42, 48,49, 78,79, 80, 103, 104 y 107 de la Ley
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Estatal y Municipal; 41 fraccion Il de la Ley de
Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla; 13 fraccién | de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios; 3 fraccion X del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el
ejercicio 2019; 26,43, 44, 45 y 48 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico; 29
y 29A del Cédigo Fiscal de la Federacion y 54 fraccion IV inciso a), b) y ¢) y V de la Ley de Rendicion de Cuentas
y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla

16 Elemento(s) de Revisién: Combustibles, Lubricantes y Aditivos

Importe Observado: $167,723.83
5.1.2.6 Combustibles, Lubricantes y Aditivos
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Documentacién soporte:
Balanza de Comprobacion

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Balanza de Comprobacién.

Por $167,723.83 Corresponde a la suma de los importes de los meses de octubre, noviembre y diciembre de la
cuenta numero 5.1.2.6 Combustibles, Lubricantes y Aditivos, segun Balanzas de Comprobacién de los mismos
meses 2019. Se requiere presentar auxiliar contable, autorizacidn presupuestal, pdlizas de registro contable y
presupuestarias, requisiciones de compra, bitdcora de consumo de gasolina, CFDI en formato PDF y XML,
evidencia del pago (efectivo, cheque o transferencia electrénica) e Inventario de vehiculos propiedad del Ente
Fiscalizado. Por lo que incumplié con los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
54 de la Ley de Egresos del Estado de Puebla para el ejercicio 2019, 15, 24,80, 100, 101, 103, 104 y 107 de la Ley
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Estatal y Municipal, 41 fraccion Il de la Ley de
Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla, 13 fraccién | de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, 3 fraccion X del Presupuesto de Egresos de la Federacidn para el
ejercicio 2019, 26, 43, 44, 45 y 48 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, 54
fraccion IV inciso a), b) y V de la Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla, 29
y 29A del Cédigo Fiscal de la Federacién. Anexo 16

Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacién remitidas por la Entidad Fiscalizada:
Derivado de la revisién a la contestacién de la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares
remitida mediante oficio numero ITSTR-DIR/350/2021 de fecha 20 de septiembre de 2021, se constaté que no
dio contestacion a dicha observacion.

Por lo anterior se da por no atendida la observacién

Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite la siguiente:
0120-19-90/25-E-SA-08 Solicitud de aclaracion

Se solicita que la Entidad Fiscalizada proceda a la atencién de la solicitud de aclaracién aplicable, y fije las
medidas preventivas correspondientes.

Fundamento Legal Aplicable:

Por lo anterior incumplié con los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 54 de la
Ley de Egresos del Estado de Puebla para el ejercicio 2019, 15, 24, 80, 100, 103, 104 y 107 de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Estatal y Municipal, 41 fraccién Il de la Ley de
Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla, 13 fraccién | de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, 3 fraccion X del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el
ejercicio 2019, 26, 43, 44,45 y 48 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, 54
fraccion IV inciso a), b), ¢) y V de la Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla,
29y 29A del Codigo Fiscal de la Federacion.

17 Elemento(s) de Revisién: Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores

Importe Observado: $149,075.46
5.1.2.9 Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores

Documentacién soporte:
Balanza de Comprobacion
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Descripcion de la(s) Observacién(es):

Balanza de Comprobacion.

Por $149,075.46 Corresponde a la suma de los importes de los meses de julio y octubre de la cuenta nimero
5.1.2.9 Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores, seguin Balanzas de Comprobacién de los mismos
meses de 2019. Se requiere presentar auxiliar contable, autorizacién presupuestal, pélizas de registro contable
y presupuestarias, requisiciones de compra, CFDI en formato PDF y XML, evidencia del pago (efectivo, cheque
o transferencia electrénica), evidencia de recepciéon de los bienes adquiridos, Inventario de los articulos
adquiridos y proceso de adjudicacion. Por lo que incumplié con los articulos 42 y 43 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, 54 de la Ley de Egresos del Estado de Puebla para el ejercicio 2019, 15, 24, 100,
101, 103, 104 y 107 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Estatal y
Municipal, 41 fraccién Il de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla, 13 fraccién | de la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, 3 fraccién X del Presupuesto de Egresos
de la Federacion para el ejercicio 2019, 26, 43, 44,45y 48 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico, 54 fraccién IV inciso a), b) y V de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion Superior del
Estado de Puebla, 29 y 29A del Cédigo Fiscal de la Federacién. Anexo 17

Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacién remitidas por la Entidad Fiscalizada:
Con base en el analisis de la documentacion remitida, la Entidad Fiscalizada solventa la observacion.

Fundamento Legal Aplicable:

En cumplimiento con los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 54 de la Ley de
Egresos del Estado de Puebla para el ejercicio 2019, 15, 24, 100, 101, 103, 104y 107 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientosy Servicios del Sector Publico Estatal y Municipal, 41 fraccién Il de la Ley de Presupuesto y Gasto
Publico del Estado de Puebla, 13 fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, 3 fraccién X del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio 2019, 26, 43, 44, 45 y 48
de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, 54 fraccién IV inciso a), b) y V de la
Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla, 29 y 29A del Cédigo Fiscal de la
Federacion.

18 Elemento(s) de Revisién: Servicios de Arrendamiento

Importe Observado: $235,941.70
5.1.3.2 Servicios de Arrendamiento

Documentacion soporte:
Balanza de Comprobacion

Descripcion de la(s) Observacién(es):

Balanza de Comprobacién.

Por $235,941.70 Corresponde a la suma de los importes de los meses de noviembre y diciembre de la cuenta
ntimero 5.1.3.2 Servicios de Arrendamiento, segun Balanzas de Comprobacién de los mismos meses de 2019.
Se requiere presentar auxiliar contable, autorizacion presupuestal, poélizas de registro contable y
presupuestarias, asi como la justificacién de realizar el arrendamiento, CFDI en formato PDF y XML, evidencia
del pago (efectivo, cheque o transferencia electrénica) y proceso de adjudicacién. Por lo que incumplié en los
articulos 42y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 54 de la Ley de Egresos del Estado de Puebla
para el ejercicio 2019, 15, 24, 100, 101, 103, 104 y 107 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico Estatal y Municipal, 41 fraccion Il de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de
Puebla, 13 fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, 3 fraccion
X del Presupuesto de Egresos de la Federacidén para el ejercicio 2019, 26, 43, 44, 45 y 48 de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, 54 fraccién IV inciso a), b) y V de la Ley de
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Rendicién de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla, 29y 29A del Cédigo Fiscal de la Federacion.
Anexo 18

Analisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacién remitidas por la Entidad Fiscalizada:
Derivado de la revision a la contestacion de la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares
remitida mediante oficio numero ITSTR-DIR/350/2021 de fecha 20 de septiembre de 2021, se constaté que no
dio contestacion a dicha observacion.

Por lo anterior se da por no atendida la observacién

Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite el siguiente:
0120-19-90/25-E-PO-01 Pliego de observaciones

Se presume un probable daio o perjuicio o ambos a la Hacienda Publica por un monto de $235,941.70
(Doscientos treinta y cinco mil novecientos cuarenta y un pesos 70/100 M.N.).

Fundamento Legal Aplicable:

Por lo anterior incumplié con los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 54 de la
Ley de Egresos del Estado de Puebla para el ejercicio 2019, 15,24, 100, 103, 104 y 107 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientosy Servicios del Sector Publico Estatal y Municipal, 41 fraccién Il de la Ley de Presupuesto y Gasto
Publico del Estado de Puebla, 13 fraccién | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, 3 fraccién X del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio 2019, 26, 43, 44, 45 y 48
de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, 54 fraccién IV inciso a), b), ) y V de
la Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla, 29 y 29A del Cédigo Fiscal de la
Federacion.

19 Elemento(s) de Revision: Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios

Importe Observado: $934,314.30
5.1.3.3 Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios

Documentacién soporte:
Balanza de Comprobacion

Descripcion de la(s) Observaciéon(es):

Balanza de Comprobacién.

Por $934,314.30 Corresponde a la suma de los importes de la cuenta nimero 5.1.3.3 Servicios Profesionales,
Cientificos, Técnicos y Otros Servicios de los meses de junio y diciembre 2019, segun Balanzas de
Comprobacion. Se requiere presentar auxiliar contable, autorizacidon presupuestal, pdlizas de registro contable
y presupuestarias, CFDI en formato PDF y XML por los servicios contratados, evidencia de pago (efectivo,
cheque o transferencia electrénica), requisicién de contratacidn de servicios especiales, asi como la justificacién
de realizar la contratacién, evidencia del resultado obtenido por los servicios contratados y proceso de
adjudicacion. Por lo que incumplié con los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
54 de la Ley de Egresos del Estado de Puebla para el ejercicio 2019, 15, 24, 100, 101, 103, 104 y 107 de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Estatal y Municipal, 41 fraccién Il de la Ley de
Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla, 13 fraccién | de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, 3 fraccion X del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el
ejercicio 2019, 26, 43, 44, 45 y 48 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, 54
fraccion IV inciso a), b) y V de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla, 29
y 29A del Cédigo Fiscal de la Federacién. Anexo 19
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Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad Fiscalizada:
Derivado de la revision a la contestacién de la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares
remitida mediante oficio nimero ITSTR-DIR/350/2021 de fecha 20 de septiembre de 2021, se constaté que no
dio contestacién a dicha observacion.

Por lo anterior se da por no atendida la observacién

Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite el siguiente:
0120-19-90/25-E-PO-02 Pliego de observaciones

Se presume un probable daio o perjuicio o ambos a la Hacienda Publica por un monto de $934,314.30
(Novecientos treinta y cuatro mil trescientos catorce pesos 30/100 M.N.).

Fundamento Legal Aplicable:

Por lo anterior incumplié con los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 54 de la
Ley de Egresos del Estado de Puebla para el ejercicio 2019, 15, 24, 100, 101, 103, 104 y 107 de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Estatal y Municipal, 41 fraccién Il de la Ley de
Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla, 13 fraccién | de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, 3 fraccion X del Presupuesto de Egresos de la Federacidon para el
ejercicio 2019, 26, 43, 44, 45 y 48 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, 54
fraccion IV inciso a), b), ¢) y V de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla,
29y 29A del Cédigo Fiscal de la Federacion.

20 Elemento(s) de Revisién: Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales

Importe Observado: $131,957.93
5.1.3.4 Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales

Documentacién soporte:
Balanza de Comprobacion

Descripciéon de la(s) Observacién(es):

Balanzas de Comprobacién.

Por $131,957.93 Corresponde a la suma de los importes de la cuenta niumero 5.1.3.4 Servicios Financieros,
Bancarios y Comerciales de los meses de abril y julio 2019, segin Balanzas de Comprobacion. Se requiere
presentar auxiliar contable, autorizacidon presupuestal, pdlizas de registro contable y presupuestarias, estado
de cuenta bancario y CFD! en formato PDF y XML por los servicios contratados, evidencia de pago y el proceso
de adjudicacién. Por lo que incumplié con los articulos 54 de la Ley de Egresos del Estado de Puebla para el
ejercicio fiscal 2019, 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 15, 101 de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Estatal y Municipal, 41 fraccién Il de la Ley de
Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla, 13 fraccién | de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, 3 fraccion X del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el
ejercicio 2019, 26, 43, 44, 45 y 48 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
Anexo 20

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentaciéon remitidas por la Entidad Fiscalizada:
Con base en el analisis de la documentacion remitida, la Entidad Fiscalizada solventa la observacion.
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Fundamento Legal Aplicable:

En cumplimiento con los articulos 54 de la Ley de Egresos del Estado de Puebla para el ejercicio fiscal 2019, 42
y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 15, 101 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico Estatal y Municipal, 41 fraccién Il de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del
Estado de Puebla, 13 fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios,
3 fraccién X del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio 2019, 26, 43, 44,45 y 48 de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

21 Elemento(s) de Revisién: Servicios de Instalacién, Reparacién, Mantenimiento y Conservacion

Importe Observado: $51,450.00
Balanza de Comprobacién.

Documentacién soporte:
Balanza de Comprobacion

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Balanza de Comprobacion.

Por $51,450.00 corresponde a las erogaciones efectuadas en el mes de mayo de 2019, de la subcuenta 5135
"Conservacion y Mantenimiento Menor de Inmuebles.

Se requiere la documentacién comprobatoria y justificativa consistente en: Bitdcoras de mantenimiento, péliza
contable presupuestarias, transferencias electrénicas bancarias, oficio de suficiencia presupuestal, CFDI,
cotizaciones y acta de entrega - recepcién. Por lo que incumplié con los articulos 42 y 43 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 54 de la Ley de Egresos del Estado de Puebla para el ejercicio 2019; 15, 24, 25, 26,
42,48,49,78,79,80,103, 104 y 107 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
Estatal y Municipal; 41 fraccién |l de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla; 13 fraccion |
de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 3 fraccion X del Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el ejercicio 2019; 26, 43, 44, 45 y 48 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector Publico; 29y 29A del Cédigo Fiscal de la Federacion y 54 fraccion IV inciso a), b) y ) y V de
la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla. Anexo 21

Anadlisis de las justificaciones, aclaracicnes y documentacién remitidas por la Entidad Fiscalizada:
Con base al analisis de la documentacion remitida, la Entidad Fiscalizada solventa la observacion.

Fundamento Legal Aplicable:

En cumplimiento con los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 54 de la Ley de
Egresos del Estado de Puebla para el ejercicio 2019; 15, 24, 25, 26,42, 48, 49, 78,79, 80, 103, 104 y 107 de la Ley
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Estatal y Municipal; 41 fraccion Il de la Ley de
Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla; 13 fraccién | de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios; 3 fraccion X del Presupuesto de Egresos de la Federacidon para el
ejercicio 2019; 26, 43, 44, 45 y 48 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico; 29
y 29A del Cédigo Fiscal de la Federacion y 54 fraccién IV inciso a), b) y ¢) y V de la Ley de Rendicién de Cuentas
y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla.

22 Elemento(s) de Revisidn: Servicios de Traslado y Viaticos

Importe Observado: $193,177.67
5.1.3.7 Servicios de Traslado y Viaticos
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Documentacién soporte:
Balanza de Comprobacion

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Balanza de Comprobacién.

Por $193,177.67 Corresponde a la suma de los importes de la cuenta nimero 5.1.3.7 Servicios de Traslado y
Viaticos de los meses de marzo, septiembre y octubre, segun Balanzas de Comprobacion de los meses de 2019.
Se requiere presentar auxiliar contable, autorizacion presupuestal, podlizas de registro contable y
presupuestarias, oficio de comision, solicitud de viaticos, CFDI en formato PDF y XML por los gastos erogados
durante la comisién, evidencia del pago (efectivo, cheque o transferencia electrénica) a nombre o la cuenta
bancaria del comisionado, evidencia del reintegro del dinero que no fue gastado durante la comisién y escrito
de los resultados obtenidos o las actividades realizadas durante la comisién. Por lo que incumplié con los
articulos 41 fraccién |l Ley de Presupuesto Contabilidad y Gasto Publico, 13 fraccién | de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, 54 fraccién IV incisos a), b) de la Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacién Superior del
Estado de Puebla. Anexo 22

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad Fiscalizada:
Derivado de la revision a la contestacion de la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares
remitida mediante oficio nimero ITSTR-DIR/350/2021 de fecha 20 de septiembre de 2021, se constaté que no
dio contestacion a dicha observacion.

Por lo anterior se da por no atendida la observacién

Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite el siguiente:
0120-19-90/25-E-PO-03 Pliego de observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio o ambos a la Hacienda Publica por un monto de $193,177.67 (Ciento
noventa y tres mil ciento setentay siete pesos 67/100 M.N.).

Fundamento Legal Aplicable:

Por lo anterior incumplié con los articulos 41 fraccién Il Ley de Presupuesto Contabilidad y Gasto Publico, 13
fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, 42 y 43 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, 54 fraccion IV incisos a), b), c) de la Ley de Rendicién de Cuentas y
Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla, 29 y 29A del Cédigo Fiscal de la Federacion.

23 Elemento(s) de Revisidon: Otros Servicios Generales

Importe Observado: $517,503.68
5.1.3.9 Otros Servicios Generales

Documentacidn soporte:
Balanza de Comprobacion

Descripcion de la(s) Observacién(es):

Balanza de Comprobacion.

Por $517,503.68 Corresponde a la suma de los importes de la cuenta nimero 5.1.3.9 Otros Servicios Generales
en los meses de abril y noviembre, segin Balanzas de Comprobacién 2019. Se requiere presentar auxiliar
contable, autorizacién presupuestal, pélizas de registro contable y presupuestarias, requisiciones de compra o
de contratacién, CFDI en formato PDF y XML por los servicios contratados, evidencia del pago (efectivo, cheque
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o transferencia electrénica) y proceso de adjudicacion. Por lo que incumplié con los articulos 42 y 43 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, 54 de la Ley de Egresos del Estado de Puebla para el ejercicio 2019,
15,24, 25,26,100,101,103, 104y 107 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
Estatal y Municipal, 41 fraccion Il de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla, 13 fraccién |
de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, 3 fraccion X del Presupuesto de
Egresos de la Federacién para el ejercicio 2019, 26, 43, 44, 45 y 48 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector Publico, 54 fraccion IV inciso a), b) y V de la Ley de Rendicidn de Cuentas y Fiscalizacion
Superior del Estado de Puebla, 29 y 29A del Codigo Fiscal de la Federacion. Anexo 23

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad Fiscalizada:
Derivado de la revisién a la contestacién de la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares
remitida mediante oficio nimero ITSTR-DIR/350/2021 de fecha 20 de septiembre de 2021, se observa lo
siguiente: Del andlisis realizado a la documentacién remitida por la Entidad Fiscalizada solventa parcialmente
el importe de $98,931.22 quedando un importe pendiente por solventar de $418,572.46 que corresponde al
importe de la cuenta 5139 Otros Servicios Generales, segun Balanza de Comprobacion de!l 01/nov/2019 al
30/nov/2019. Se requiere auxiliar contable, autorizacion presupuestal, polizas de registro contable y
presupuestarias, requisiciones de compra o de contratacién, CFDI en formato PDF y XML por los servicios
contratados y evidencia del pago (efectivo, cheque o transferencia electrénica).

Por lo anterior se da por no atendida la observacién

Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite la siguiente:
0120-19-90/25-E-SA-09 Solicitud de aclaracion

Se solicita que la Entidad Fiscalizada proceda a la atencién de la solicitud de aclaracién aplicable, y fije las
medidas preventivas correspondientes.

Fundamento Legal Aplicable:

Por lo anterior incumplié con los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 41 fraccion
Il de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla, 13 fraccién | de la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios, 54 fraccién IV inciso a), b), ¢) y V de la Ley de Rendicién de Cuentas
y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla, 29 y 29A del Cédigo Fiscal de la Federacién.

24 Elemento(s) de Revision: Ayudas Sociales

Importe Observado: $123,166.78
5.2.4.0 Ayudas Sociales

Documentacién soporte:
Balanza de Comprobacién

Descripcion de la(s) Observacién(es):
Balanza de Comprobacién.
Por $123,166.78 Corresponde a la suma de los importes de la cuenta numero 5240 Ayudas Sociales de los meses
de marzo y octubre 2019, seguin Balanzas de Comprobacién. Se requiere presentar la autorizacién presupuestal,
solicitud de apoyo, asi como también justificar el fin y la aplicacion del recurso proporcionando la
documentacién comprobatoria correspondiente y la autorizacién de su Organo de Gobierno para otorgar
dichos apoyos. Por lo que incumplié en los articulos 54 fraccion |, Il y lll, 59 de la Ley de Egresos del Estado de
Puebla para el Ejercicio Fiscal 2019, 42, 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 54 fraccién IV
incisos a), b) y ), V de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla. Anexo 24
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Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad Fiscalizada:
Con base en el analisis de la documentacion remitida, la Entidad Fiscalizada solventa la observacion.

Fundamento Legal Aplicable:

En cumplimiento con los articulos 54 fraccion |, 1l y Ill, 59 de la Ley de Egresos del Estado de Puebla para el
Ejercicio Fiscal 2019, 42, 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 54 fracciéon IV incisos a), b) y c),
V de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla.

25 Elemento(s) de Revisién: Mobiliario y Equipo de Administracién

Importe Observado: $457,558.61
Mobiliario y Equipo de Administracion

Documentacién soporte:
Balanza de Comprobacion

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Balanza de Comprobacion.

Por $457,558.61 Corresponde al importe total de la columna devengado del concepto Mobiliario y Equipo de
Administracion del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificacion por Objeto del Gasto
(Capitulo y Concepto) del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019. Se requiere presentar auxiliar contable,
autorizacién presupuestal, pélizas de registro contable y presupuestarias, requisiciones de compra, CFDI en
formato PDF y XML por los articulos adquiridos, evidencia del pago (efectivo, cheque o transferencia
electrdnica), evidencia de recepcion de los articulos adquiridos, resguardo de activo y proceso de adjudicacion.
Por lo que incumplié con los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 54 fraccién IV
incisos a), b) de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla, 41 fraccién Il Ley
de Presupuesto Contabilidad y Gasto Publico del Estado de Puebla, 13 fraccion |, Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios, 54 Ley de Egresos del Estado de Puebla para el ejercicio fiscal
2019, 15, 24, 25, 26,100, 101, 103, 104 y 107 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico Estatal y Municipal, 29 y 29A del Cédigo Fiscal de la Federacion, 3 fracciéon X del Presupuesto de Egresos
de la Federacién para el ejercicio 2019, 26, 43, 44,45y 48 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico. Anexo 25

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad Fiscalizada:
Con base en el analisis de la documentacion remitida, la Entidad Fiscalizada solventa la observacion.

Fundamento Legal Aplicable:

En cumplimiento con los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 54 fraccién IV
incisos a), b) de la Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla, 41 fraccién Il Ley
de Presupuesto Contabilidad y Gasto Publico del Estado de Puebla, 13 fraccién I, Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios, 54 Ley de Egresos del Estado de Puebla para el ejercicio fiscal
2019, 15, 24, 25,26, 100, 101, 103, 104 y 107 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico Estatal y Municipal, 29 y 29A del Cédigo Fiscal de la Federacion, 3 fraccién X del Presupuesto de Egresos
de la Federacién para el ejercicio 2019, 26, 43, 44,45y 48 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico.
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Justificaciones y aclaraciones de la Entidad Fiscalizada

En el transcurso de la auditoria y de manera previa a la elaboracién del presente Informe Individual, la Entidad
Fiscalizada mediante oficio numero ITSTR-DIR/350/2021 de fecha 20 de septiembre de 2021, entregd a la
Auditoria Superior del Estado de Puebla, la informacién y documentacién comprobatoria respectiva, con el
propdsito de justificar y aclarar los resultados finales y observaciones preliminares.

4.2 AUDITORIA DE DESEMPENO

4.2.1 Marco conceptual de la Entidad Fiscalizada

El Instituto Tecnoldgico Superior de Tepexi de Rodriguez fue creado como un Organismo Publico
Descentralizado del Gobierno del Estado de Puebla, con personalidad juridica y patrimonio propios,
sectorizado a la Secretaria de Educacion Publica.

Tiene como objeto: ofrecer educacion tecnoldgica de tipo superior que forme profesionistas, profesores,
cientificos e investigadores con un sentido humanistico e innovador, contribuyendo al desarrollo municipal,
estatal y nacional; realizar investigacién cientifica y tecnolégica que coadyuve al constante mejoramiento
econémico, social y cultural que permita elevar la calidad de vida de la comunidad; impulsar la produccién
industrial y de servicios de la region; desarrollar programas de apoyo técnico en beneficio de la comunidad;
promover la cultura cientifica, tecnoldgica y humanistica, estatal, nacional e internacional; asi como vincular los
aprendizajes cientificos y tecnolégicos con los sectores publico, social y privado para apoyar el desarrollo
econdémico y productivo de la region y del estado.

4.2.2 Analisis de congruencia de la planeacidon estratégica

El articulo 5 de la Ley de Planeacidn para el Desarrollo del Estado de Puebla, establece que “los programas que
realicen las Dependencias y Entidades que integran la Administracién Publica Estatal, se sujetaran a los
objetivos y prioridades establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo”.

El articulo 22 sefiala, que los planes y programas que se elaboren deberdn someterse a un andlisis de
congruencia, para asegurar que los objetivos, metas y estrategias conduzcan al desarrollo integral y equilibrado
del estado.

El Manual de Programacion y Presupuestacién 2019 emitido por la Secretaria de Finanzas y Administracion,
sefala que los Programas Presupuestarios son la categoria programatica que permite organizar en forma
representativa y homogénea las asignaciones de los recursos para el cumplimiento de sus metas, son un
conjunto de acciones especificas de la administracion encaminadas a resolver un problema de caracter publico,
se realiza conforme la Metodologia de Marco Légico (MML) que es una herramienta de planeaciéon basada en
la estructuracion y solucién de problemas, permite presentar de forma sistematica y ldgica los objetivos de un
programa y sus relaciones de causalidad. La estructura y aplicacion de esta metodologia permite relacionar los
Programas Presupuestarios con el Plan Estatal de Desarrollo.

Por lo anterior, se verificd que el objetivo estratégico a nivel de Fin del Programa Presupuestario “Educacion
Superior Tecnolégica” guarde congruencia con el objetivo del Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2019, con el fin
de identificar su contribucién al cumplimiento de los objetivos de la planeacién estatal. Esto se presenta en la
siguiente tabla:
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Tabla 1

Congruencia del objetivo estratégico del Programa Presupuestario, con el PED

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2019 PROGRAMA PRESUPUESTARIO 2019
Eje 3: Bienestar social, equidad e inclusién “Educacién Superior Tecnolégica”
Objetivo General Objetivo a nivel Fin Indicador de Fin

Contribuir al incremento de la

. . cobertura de la educacion .
Dotar a las y los poblanos de herramientas que lleven a mejorar su Cobertura  superior - (no

bienestar y que generen equidad entre las personas, e inclusién en superior de la poblacién del incluye posgrado) (18 a 22

- estado de Puebla, mediante el -
todos los sectores poblacionales. . ., . anos de edad).
servicio de educacién superior

de calidad.
Fuente: Elaboracion de la Auditoria Especial de Evaluaciéon de Desemperio, con base al Programa Presupuestario 2019, proporcionado por el Instituto
Tecnoldgico Superior de Tepexi de Rodriguez a la Auditoria Superior del Estado de Puebla.

4.2,2.1 Resultado:

El objetivo estratégico a nivel de Fin, guarda congruencia con el objetivo establecido en el Eje 3 del Plan Estatal
de Desarrollo 2019 “Bienestar social, equidad e inclusién”.

4.2.3 Disefio de los Programas Presupuestarios

El Manual de Programacién Presupuestacién 2019 establece, que la MML proporciona los elementos
programaticos cualitativos, como son objetivos de los programas, indicadores y metas. Lo que define a la MML
no es el producto final, sino el proceso que debe seguirse para llegar a la MIR.

Asimismo, establece que la MIR registra de forma resumida informacién sobre un programa; el “Fin”, es la razén
para realizar el programa; el “Propédsito”, es la situacién esperada al disponerse de los bienes o servicios
proporcionados; los “Componentes”, son los bienes y servicios que deben ser entregados; y las “Actividades”,
aquellas acciones que deben realizarse para entregar los Componentes.

Ademas, la I6gica vertical y horizontal de la MIR permite verificar la relacién causa-efecto directa que existe
entre los diferentes niveles de lamatriz. Los indicadores estratégicos y de gestion, son considerados indicadores
de desempeiio, y se clasifican segtin su dimension a medir en: eficacia, eficiencia, calidad y economia.

Por lo tanto, se verifico si en la elaboracién del Programa Presupuestario se considero lo establecido en la MML:
que las Actividades son la necesarias y suficientes para la generacion de los bienes y servicios que son los
Componentes del programa, que los Componentes son los necesarios y suficientes para el logro del Propésito
y que éste contribuye de manera significativa al logro de un objetivo del nivel superior (Fin), y que los
indicadores establecidos permiten medir el cumplimiento de los objetivos.

Asimismo, se verificé que en el disefo del Programa Presupuestario se cumple con los elementos de la MML-
MIR, asi como los que se consideran en las fichas técnicas de los indicadores. Lo anterior se presenta en la
siguiente tabla:
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Tabla 2

Elementos programaticos del Programa Presupuestario (PP) 2019

PP: “Educacién Superior Tecnolégica”

Presupuesto aprobado: $27,638,708.00

Fin Indicador Método de calculo
Contribuir al incremento de la Poblacién de 18 afos y mas que tiene estudios profesionales
cobertura de la educacion
) e Cobert i i .
superior de la poblacién del 'ncll ereuraos rsal::i%?nars , (gg TIPO de'for.mula Otr,as.
estado de Puebla, mediante el Incluye posg Tipo de indicador Estratégico
- L ) afnos de edad). " " -
servicio de educacion superior Dimensién Eficacia
de calidad. Unidad de medida Persona
Propésito Indicador Método de célculo
Personas con nivel medio ((Numero de estudiantes matriculados en ciclo escolar
superior concluido que actual/Numero de estudiantes matriculados en el ciclo escolar
ingresan y reingresan  al anterior)-1)*100
Instituto Tecnoldgico Superior Variacion  porcentual  de Tipo de férmula Variacién porcentual
de Tepexi de Rodriguez reciben estudiantes matriculados - ~u —
educacion tecnoldgica publica, : Tipo de indicador Estratégico
con programas centrados en el Dimensién Eficacia
aprendizaje y el desarrollo de . - -
competencias profesionales. Unidad de medida Porcentaje
Componente 1 Indicador Método de célculo
(Numero de alumnos inscritos a primer semestre/Total de
Atencidon a la demanda de aspirantes que solicitaron ficha)*100
estudiantes de nuevo ingreso Tipo de férmula Porcentaje
con gnfoque de génerq y en | Porcentaje de atencion a la Tipo de indicador Estratégico
seguimiento a la estrategia para | demanda. " v -
- Dimensién Eficacia
el desarrollo equitativo de las
regiones realizada. Unidad de medida Porcentaje
Meta programada 98.44%

Actividades

1. Realizar expo-ofertas educativas con el objetivo de promocionar nuestros programas académicos.
2. Realizar gestiones de ampliacién y/o mejoramiento de las instalaciones para mejorar la atencién de la demanda.

Componente 2 Indicador Método de calculo

(Numero de estudiantes beneficiados con la vinculacion/Total de
estudiantes programados para ser beneficiados con la

Vinculacién con los sectores vinculacién)*100
publico, privado y social con | Porcentaje de estudiantes Tipo de férmula Porcentaje
enfoque en la esfraFegia para el b.eneficiados con la Tipo de indicador Estratégico
desarrollo  equitativo de las | vinculacién. - — -
) ) Dimensién Eficacia
regiones fortalecida.
Unidad de medida Persona
Meta programada 93.53%

Actividades

1. Realizar viajes internacionales para eficientar la relacion educativa internacional.

2. Realizar convenios de vinculacion con el sector publico productivo y social, que tengan como resultado residencias profesionales,
servicio social y estadias técnicas.

3. Realizar visitas industriales a instituciones publicas y/o privadas para vincular la teoria con la practica.
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ASE INFORME INDIVIDUAL
Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de

PUEBLA Rodirf
AUDITORIA SUPERIOR odriguez
e ekl Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019
Componente 3 Indicador Método de célculo
(Numero de procesos certificados/Total de procesos del
Instituto)*100
Proceso de certificacion y/o | Porcentaje de procesos de Tlpo de‘ for.mula Porce?téje
acreditaciéon de los servicios | servicios educativos Tipo de indicador Estratégico
otorgados. certificados. Dimensién Calidad
Unidad de medida Proceso
Meta programada 100.00%
Actividades
1. Realizar auditorias de seguimiento para los sistemas ISO.
2. Realizar proyectos de mejora continua a los sistemas certificados.
3. Mantener certificaciones, OSHAS 9000 y 14000.
Componente 4 Indicador Método de calculo

(Numero de estudiantes que participan en proyectos de
investigacion y emprendedurismo/Total de alumnos inscritos y re
inscritos en el Instituto Tecnoldgico Superior de Tepexi de

Desarrollo de ciencia, | Porcentaje de estudiantes Rodriguez)*100

tecnologia y cultura | participantes en proyectos de Tipo de férmula Porcentaje

emprendedora con enfoque de | investigacién y Tipo de indicador Estratégico

género realizada. emprendedurismo. 3 " S

Dimensién Eficiencia

Unidad de medida Persona
Meta programada 23.83%

Actividades

1. Registrar proyectos en programas de emprendedurismo e innovacién y desarrollo tecnoldgico.
2. Generar proyectos de investigacion con la participacidn activa de docentes y estudiantes del ITSTR.

Componente 5 Indicador Método de célculo

(Numero de personal docente y administrativo capacitado/Total
del personal en plantilla)*100

Capaata;aond d‘e‘ docgntes dy Porcentaje de docentes vy Tipo de férmula Porcentaje
personal - administrativo ~ de personal administrativo Tipo de indicador Estratégico
acuerdo al perfil laboral . " " S
. capacitado. Dimensién Eficiencia
realizada.
Unidad de medida Persona
Meta programada 95.79%
Actividades

1. Realizar cursos de capacitacion al personal directivo, administrativo y docente.
2. Realizar cursos de capacitacién al personal directivo, administrativo y docente, en materia de equidad de género.

Compornente 6 Indicador Método de célculo

(Numero de estudiantes participantes en actividades culturales y
deportivas/Total de estudiantes programados en actividades
culturales y deportivas)*100

Porcentaje de alumnos que Tipo de férmula Porcentaje

participan en los eventos Tipo de indicador Estratégico
culturales y deportivos.

Formacion integral de Ia
comunidad tecnolégica con
cultura y deporte

implementado. Dimensién Eficiencia
Unidad de medida Persona
Meta programada 64.89%

Actividades
1. Realizar eventos de activacion fisica relacionados con la promocién de la cultura y/o el deporte con la participacion de la comunidad
estudiantil.

2. Realizar encuentros deportivos y culturales que contribuyan a la participacion activa de los estudiantes.
Fuente: Elaboracion de la Auditoria Especial de Evaluacion de Desempenio, con base en la Ficha Técnica del Programa Presupuestario 2019, proporcionado por
el Instituto Tecnoldgico Superior de Tepexi de Rodriguez a la Auditoria Superior del Estado de Puebla.
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ASE INFORME INDIVIDUAL
Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de
PUEBLA

auononlssyreaion Rodriguez
FISGALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019

4.2.3.1 Resultado:

El disefio del programa presupuestario “Educacion Superior Tecnoldgica” establecié 14 Actividades que son las
necesarias y suficientes para la generacion de 6 Componentes, los cuales permiten el logro del Propésito y éste
contribuir al logro de un objetivo superior a nivel de Fin. Para medir el cumplimiento de los objetivos a nivel de
Componente, se establecieron 6 indicadores estratégicos que corresponden a las dimensiones de eficacia,
eficiencia y calidad.

El disefio del programa presupuestario “Educaciéon Superior Tecnoldgica” cumple con los elementos que
determina la MML-MIR, asi como lo sefalado en las fichas técnicas.

4.2.4 Cumplimiento final de los Programas Presupuestarios

La MML, establece que un indicador es un instrumento que provee evidencia cuantitativa acerca de si una
determinada condicién existe, o si ciertos resultados han sido logrados, 0 no han sido logrados, permitiendo
evaluar el progreso.

Asimismo, menciona que, en el ambito de la medicién, el indicador debera estar focalizado y orientado a medir
aquellos aspectos clave o factores criticos que interesa monitorear.

Del mismo modo, la meta permite establecer limites o niveles maximos de logro, comunica el nivel de
desempeno esperado y permite enfocarse hacia la mejora. Al establecerse la meta se debe asegurar que es
cuantificable y que esta directamente relacionada con el objetivo.

Por lo anterior, se verifico el cumplimiento de los objetivos y metas mediante los 6 indicadores de Componente
y las 14 Actividades contenidos en el Programa Presupuestario “Educaciéon Superior Tecnoldgica”, lo que a
continuacién se presenta:

PP: “"Educacién Superior Tecnolégica”

Componente 1: Atencion a la demanda de estudiantes de nuevo ingreso con enfoque de género y en seguimiento a la estrategia para el
desarrollo equitativo de las regiones realizada.

Indicador Método de Célculo
(NUmero de alumnos inscritos a primer semestre/Total de
aspirantes que solicitaron ficha)*100
Porcentaje de atencion a la demanda. Jnidadidelmedida; Porcentaje
Meta programada: 98.44%
Meta alcanzada: 94.27%
Cumplimiento del indicador: 95.77%
Actividades Unidad de medida Realizado Cumplimiento
1. Real'|zar expo-ofertas educatwasl 'con el objetivo de Evento 7 100.00%
promocionar nuestros programas académicos.
;. Reallgar gest|ones. de amphaagn y/o0 mejoramiento de las Evento 4 100.00%
instalaciones para mejorar la atencion de la demanda.
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ASE

PUEBLA

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO DE PUEBLA

FISCALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA

INFORME INDIVIDUAL
Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de
Rodriguez
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019

Componente 2: Vinculacién con los sectores publico, privado y social con enfoque en la estrategia para el desarrollo equitativo de las

regiones fortalecida.

Indicador

Método de Calculo

(Numero de estudiantes beneficiados con la vinculacién/Total de
estudiantes programados para ser beneficiados con la
vinculacién)*100

Porcentaje de estudiantes beneficiados con la vinculacién. Unidad de medida: Persona
Meta programada: 93.53%
Meta alcanzada: 93.53%
Cumplimiento del indicador: 100.00%
Actividades Unidad de medida Realizado Cumplimiento
1. Rea!|za|.' viajes internacionales para eficientar la relacion Visita 5 50.00%
educativa internacional.
2. Realizar convenios de vinculacién con el sector publico
productivo y social, que tengan como resultado residencias Convenio 12 100.00%
profesionales, servicio social y estadias técnicas.
3. Realllzar visitas |ndlustr|ales a |lnst'|tu0ones publicas y/o privadas Visita 2% 100.00%
para vincular la teoria con la practica.

Componente 3: Proceso de certificacion y/o acreditacion de los servicios otorgados.

Indicador

Método de calculo

Porcentaje de procesos de servicios educativos certificados.

(Ndmero de procesos certificados/Total de procesos del

Instituto)*100
Unidad de medida: Proceso
Meta programada: 100.00%
Meta alcanzada: 100.00%
Cumplimiento del indicador: 100.00%

Actividades Unidad de medida Realizado Cumplimiento
1. Realizar auditorias de seguimiento para los sistemas ISO. Auditoria 2 100.00%
2. Bgallzar proyectos de mejora continua a los sistemas Proyecto ) 100.00%
certificados.
3. Mantener certificaciones, OSHAS 9000 y 14000. Certificacion 3 100.00%

Componente 4: Desarrollo de ciencia, tecnologia y cultura emprendedora con enfoque de género realizada.

Indicador

Método de célculo

(Numero de estudiantes que participan en proyectos de
investigacion y emprendedurismo/Total de alumnos inscritos y re
inscritos en el Instituto Tecnoldgico Superior de Tepexi de
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1 %
Porcentaje de estudiantes participantes en proyectos de - Ro‘dnguez) 100
investigacion y emprendedurismo. Unidad de medida: Persona
Meta programada: 23.83%
Meta alcanzada: 24.48%
Cumplimiento del indicador: 102.73%
Actividades Unidad de medida Realizado Cumplimiento
j. Regls't,rar proyectos en programas de emprendedurismo e Proyecto 12 100.00%
innovacién y desarrollo tecnolégico.
2. Generar proyectos de investigacion con la participacion activa o
de docentes y estudiantes del ITSTR. Proyecto 10 100.00%
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ASE

PUEBLA

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO DE PUEBLA

FISCALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA

INFORME INDIVIDUAL
Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de
Rodriguez
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019

Componente 5: Capacitacion de docentes y personal administrativo de acuerdo al perfil laboral realizada.

Indicador

Método de calculo

(Numero de personal docente y administrativo capacitado/Total
del personal en plantilla)*100

. . . . Unidad de medida: Persona
Porcentaje de docentes y personal administrativo capacitado.
Meta programada: 95.79%
Meta alcanzada: 95.79%
Cumplimiento del indicador: 100.00%
Actividades Unidad de medida Realizado Cumplimiento
1. Reéllzar. cursos de capacitacion al personal directivo, Curso 17 100.00%
administrativo y docente.
2. R'ez‘allzar. cursos de capaatagon al .personal ) directivo, Curso 4 100.00%
administrativo y docente, en materia de equidad de género.

Componente 6: Formacién integral de la comunidad tecnolégica con cultura y deporte implementado.

Indicador

Método de célculo

(Numero de estudiantes participantes en actividades culturales y
deportivas/Total de estudiantes programados en actividades
culturalesy deportivas)*100

Porcentaje de alumnos que participan en los eventos culturales y Unidad de medida: Persona
deportivos. Meta programada: 64.89%
Meta alcanzada: 71.55%
Cumplimiento del indicador: 110.26%
Actividades Unidad de medida Realizado Cumplimiento

1. Realizar eventos de activacion fisica relacionados con la

promocion de la cultura y/o el deporte con la participacion de la Actividad 7 100.00%

comunidad estudiantil.

2. Real.lzf':lr er\’cuent.ros deportivos y culturales que contribuyan a Evento 19 118.75%

la participacion activa de los estudiantes.

Fuente: Elaboracion de la Auditoria Especial de Evaluacién de Desempefio, con base en el Cumplimiento Final del Programa Presupuestario 2019,
proporcionado por el Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de Rodriguez a la Auditoria Superior del Estado de Puebla.

Los resultados de los indicadores se presentan en el siguiente grafico:
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ASE INFORME INDIVIDUAL
Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de

PUEBLA Fo.
AUDITORIA SUPERIOR odriguez
SN N S et 1 G Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019
Gréfica 1

Cumplimiento de los Indicadores de Componente
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Fuente: Elaboraciéon de la Auditoria Especial de Evaluaciéon de Desempefio, con base en el Cumplimiento Final del Programa Presupuestario 2019,
proporcionado por el Instituto Tecnoldgico Superior de Tepexi de Rodriguez a la Auditorfa Superior del Estado de Puebla.

4.2.4.1 Resultado:

Lo anterior muestra que los 6 indicadores evaluados presentan un cumplimiento apegado a su programacion,
entre 89.9y 115.9%, para el logro del Propésito “personas con nivel medio superior concluido que ingresan y
reingresan al Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de Rodriguez reciben educacién tecnolégica publica,
con programas centrados en el aprendizaje y el desarrollo de competencias profesionales”.

Ademas, de las 14 Actividades evaluadas, 12 presentan un cumplimiento del 100.00%; 1 Actividad, presenta un
cumplimiento inferior a 89.9%; y 1 presenta un cumplimiento superior a 115.9%.

Recomendacion: 9025-04CFE-01-02-03-04-07-2019

La Entidad Fiscalizada debera presentar la documentacién e informacién que justifique y/o aclare el
comportamiento de los cumplimientos de las Actividades descritas en el resultado, asi como las modificaciones
al Programa.

Asimismo, la Entidad Fiscalizada debera considerar las situaciones externas que afectaron el cumplimiento de
los Programas Presupuestarios, para que en el disefio o durante su ejecucion, se realicen las modificaciones
pertinentes en la programacioén de sus metas.

4.,2,5 Revisidon de recursos

El acuerdo por el que se sefala la clasificacion programatica emitido por el CONAC, tiene por objeto establecer
la clasificacion de los Programas Presupuestarios de los entes publicos, lo que permitira organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos a los Programas Presupuestarios.

VHAH/RFV/MCA/BOL/IAMG
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ASE INFORME INDIVIDUAL
Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de

PUEBLA Rodr
auononlssyreaion odriguez
FISGALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019

El articulo 31, fraccién I, inciso c), de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de
Puebla, establece que la Fiscalizacion Superior tiene por objeto, verificar que se cumplieron los objetivos de los
programas y las metas de gasto.

Por lo anterior, se verificaron los recursos asignados al Programa Presupuestario. Lo que a continuacion se
presenta en la siguiente tabla:

Tabla 3
Recursos por programa, ejercicio 2019
(Pesos)
Programa Aprobado Al 7 Modificado Devengado Pagado
9 P (Reducciones) 9 9
Desemperio de las funciones
iﬁjﬁiz’;’” de servicios | 7 638,708.00 $4,464,559.04 | $32,103,267.04 | $30,471,00335 | $29,773,67525

Fuente: Elaboracién de la Auditoria Especial de Evaluacion de Desemperio, con base en el reporte de Gasto por Categoria Programatica 2019, proporcionado
por el Instituto Tecnoldgico Superior de Tepexi de Rodriguez a la Auditoria Superior del Estado de Puebla.

4.2,5.1 Resultado:

De conformidad con el reporte de Gasto por Categoria Programatica, la aplicacién de los recursos del Programa
Presupuestario fue presentada de acuerdo a la clasificacién programatica que establece el CONAC.

4.2.6 Publicacién de los programas e indicadores, y perspectiva de género

La Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado en su articulo 31, fraccion lll, incisos a) y c)
establece que la Fiscalizacion Superior tiene por objeto, verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos
en los planes, programas y subprogramas para comprobar:

- Que en la administracion de recursos publicos se haya atendido a los principios de eficacia, eficiencia,
economia, transparencia y honradez;

- Que se cumplieron los objetivos de los programas y las metas de gasto. Y aquellos que, en su caso, promuevan
laigualdad entre mujeres y hombres.

Mediante la aplicacion del Cuestionario de Auditoria de Desempeiio a la Entidad Fiscalizada se verifico:

e La publicacion de los programas e indicadores estratégicos y de gestion de conformidad al Titulo
Quinto de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

¢  Sien laadministracién de los recursos publicos se consider6 el criterio de perspectiva de género, o en
su caso, si los Programas Presupuestarios, cuentan con elementos que promuevan la igualdad entre
mujeres y hombres.

4.2.6.1 Resultado:

De la publicacion de los programas e indicadores, se verificd que la Entidad Fiscalizada, publicé los programas
e indicadores estratégicos y de gestion, lo anterior de conformidad al Titulo Quinto de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.
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ASE INFORME INDIVIDUAL
Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de

PUEBLA ;
auononlssyreaion Rodriguez
FISGALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019

4.2.6.2 Resultado:

De la perspectiva de género, se identificé que el Programa Presupuestario de la Entidad Fiscalizada, contiene
elementos que atienden la igualdad entre mujeres y hombres; asimismo, se identificaron acciones con las que
se atiende el criterio de equidad de género en la administracién de los recursos publicos.

En el apartado “Cumplimiento final de los Programas Presupuestarios” se describe de forma detallada el
cumplimiento de dicho Programa.

4.2.7 Mecanismos de control interno

El Control Interno es un proceso que tiene como finalidad proporcionar una seguridad razonable en la
consecucion de los objetivos institucionales en tres categorias: operacién, informacion y cumplimiento; asi
como la salvaguarda de los recursos publicos y la prevencién de la corrupcion.

La Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado en su articulo 31, fraccion lll, inciso d),
establece que la Fiscalizacion Superior tiene por objeto, verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos
en los planes, programas y subprogramas para comprobar:

- La existencia de mecanismos de control interno.

Mediante la aplicacion del Cuestionario de Auditoria de Desempeiio a la Entidad Fiscalizada se verifico:

e Sihaimplementado mecanismos de control interno que fortalezcan el cumplimiento de sus objetivos
y metas.

4.2,7.1 Resultado:

De los mecanismos de control interno, se identifico que, la Entidad Fiscalizada cuenta con cédigos de éticay
de conducta que regulan la labor cotidiana de los servidores publicos que se desempefan en ella.

Sin embargo, se identificé que la Entidad Fiscalizada, no cuenta con areas responsables de llevar a cabo las
funciones de planeacién, programacién, seguimiento y evaluacion de los Programas Presupuestarios.

No cuenta con un &rea responsable de verificar la calidad de la informacién reportada en relacién al
cumplimiento de los planes y programas.

Para el seguimientoy la evaluacién de los planes y programas no se cuenta con un sistema, y los avances de los
Programas Presupuestarios no se evaliian con una frecuencia.

Asimismo, se identific6 que la Entidad Fiscalizada no brinda capacitacién enfocada a desarrollar las
competencias profesionales del personal responsable de llevar a cabo las funciones de planeacion,
programacion y evaluacion.

Recomendacion: 9025-06CID-01-2019
La Entidad Fiscalizada, a fin de consolidar los instrumentos en la gestién de gobierno, debera realizar acciones

para fortalecer los mecanismos de control interno que aseguren la ejecucién, seguimiento, evaluacion y
cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en los planes, programas y subprogramas. Por lo que
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ASE INFORME INDIVIDUAL
Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de
PUEBLA

auononlssyreaion Rodriguez
FISGALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019

deberd presentar a este Ente Fiscalizador la documentaciéon que justifique y/o aclare las acciones
implementadas.

En especifico, deberda contar con 4reas responsables de llevar a cabo las funciones de planeacion,
programacion, seguimiento y evaluacion de los Programas Presupuestarios, asi como con un drea responsable
de verificar la calidad de la informacién reportada en relacién al cumplimiento de los planes y programas. Para
el seguimiento y la evaluacién de los planes y programas debe contar con un sistema, ademas, evaluar con
frecuencia los avances del Programa Presupuestario. Asimismo, brindar capacitacién enfocada a desarrollar las
competencias profesionales del personal responsable de llevar a cabo las funciones de planeacion,
programacion y evaluacion.

Justificaciones y Aclaraciones de la Entidad Fiscalizada
Cumplimiento final de los Programas Presupuestarios

La Entidad Fiscalizada debera presentar la documentacion e informacién que justifique y/o aclare el
comportamiento de los cumplimientos de las Actividades descritas en el resultado, asi como las modificaciones
al Programa.

En atencidn a este resultado la Entidad Fiscalizada remitié oficio nimero ITSTR-DIR/348/2021 de fecha 07 de
septiembre de 2021, mediante el cual presenta documentacién e informacion para aclarar y/o justificar dicha
situacion.

Derivado del andlisis efectuado por el personal auditor a la informacién y documentacién presentada, se
advierte que ésta no relne las caracteristicas necesarias de suficiencia, competencia y pertinencia, por lo cual
el resultado se considera como no aclarado o justificado.

Mecanismos de control interno

De los mecanismos de control interno, la Entidad Fiscalizada, debera contar con areas responsables de llevar a
cabo las funciones de planeacién, programacion, seguimiento y evaluacion de los Programas Presupuestarios,
asi como con un érea responsable de verificar la calidad de la informacién reportada en relacién al
cumplimiento de los planes y programas. Para el seguimiento y la evaluacién de los planes y programas debe
contar con un sistema, que contenga lineamientos que regulan su funcionamiento, ademds, evaluar con
frecuencia los avances del Programa Presupuestario. Asimismo, brindar capacitacion enfocada a desarrollar las
competencias profesionales del personal responsable de llevar a cabo las funciones de planeacion,
programacion y evaluacion.

En atencién a este resultado la Entidad Fiscalizada remitié oficio nimero ITSTR-DIR/348/2021 de fecha 07 de
septiembre de 2021, mediante el cual se presenta documentacion e informacion para aclarar y/o justificar dicha
situacion.

Derivado del analisis efectuado por el personal auditor a la informacién y documentacion presentada, se
advierte que ésta no reline las caracteristicas necesarias de suficiencia, competencia y pertinencia, por lo cual
el resultado se considera como no aclarado o justificado.
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ASE

PUEBLA

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO DE PUEBLA

FISCALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA

INFORME INDIVIDUAL

Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de

Rodriguez

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019

5. RESUMEN DE OBSERVACIONES, RECOMENDACIONES Y ACCIONES

5.1 AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO

Como resultado de la Fiscalizacién Superior realizada a la Entidad Fiscalizada del 01 de enero al 31 de diciembre

de 2019.

Se determinaron 25 observaciones, de las cuales 12 fueron solventadas, por presentar documentacién
comprobatoria y justificativa antes de la integracion de este informe. Por lo anterior, se consideran atendidasy
eliminadas. De las 13 observaciones restantes se generaron: 9 Solicitudes de Aclaracién, 3 Pliegos de
Observaciones y 1 Recomendacion.

Elemento de Importe por Solicitud de. Pliego de “ Recomendaciones
Revision solventar Aclaracién ‘ Observaciones
1 Estado de
. o 0120-19-90/25-
S!tuaapn $1,853,881.49 CP-SA-01
Financiera.
2 Cuenta 0120-19-90/25-
Pablica. 393,952.98 CP-SA-02
3 Cuenta 0120-19-90/25-
Puablica. 31,711,800.00 CP-SA-03
4 Efectivo y 0120-19-90/25-
Equivalentes 3325,423.94 CP-SA-04

5 Derechos a

o Equivalentes

Recibir Bienes o $0.00
Servicios

6 Derechos a

Recibir Efectivo 50.00

7 Cuentas por
Pagar a Corto
Plazo

$1,786,146.15

0120-19-90/25-
CP-SA-05

8 Cuenta
Piblica.

$4,464,559.04

0120-19-90/25-
CP-SA-06

9 Informe del
Auditor
Externo.

0120-19-90/25-CI-R-
01

10 Ingresos por
Ventas de
Bienesy
Prestacion de
Servicios y
Otros Ingresos

$952,751.00

0120-19-90/25-I-
SA-07

11
Transferencias,
/Asignaciones,
Subsidios y
Subvenciones,
y Pensiones y
Jubilaciones

$0.00
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ASE INFORME INDIVIDUAL
- Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de
PUEBLA

AUDITORIA SUPERIOR Rodriguez

SN N S et 1 G Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019

12
Remuneracione
s al Personal de X $0.00
ICaracter
Permanente
13 Materiales
de
IAdministracion,
Emision de X $0.00
Documentos y
Articulos
Oficiales
14 Alimentos y
Utensilios
15 Materiales y
Articulos de
Construcciény
Reparacién
16
ICombustibles,
Lubricantes y
Aditivos
17
Herramientas,
Refacciones y X $0.00
IAccesorios
Menores
18 Servicios de
IArrendamiento
19 Servicios
Profesionales,
Cientificos, X $934,314.30
Técnicos y
Otros Servicios
20 Servicios
Financieros,
Bancarios 'y
IComerciales
21 Servicios de
Instalacion,
Reparacion, X $0.00
Mantenimiento
Conservacion
22 Servicios de
Traslado y X $193,177.67
Viaticos
23 Otros
Servicios X $418,572.46
Generales
24 Ayudas
Sociales
25 Mobiliario y
Equipo de X $0.00
IAdministracion

X $0.00

X $0.00

0120-19-90/25-E-

X $167,723.83 SA-02

0120-19-90/25-E-

X $235,941.70 PO-01

0120-19-90/25-E-
PO-02

X $0.00

0120-19-90/25-E-
PO-03

0120-19-90/25-E-
SA-09

X $0.00
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ASE INFORME INDIVIDUAL
Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de

PUEBLA ;
AUDITORIA SUPERIOR Rodriguez
SN N S et 1 G Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019
Total $13,138,244.56
TOTALES 12 13 9 3 1

5.2 AUDITORIA DE DESEMPENO

De la revision a los instrumentos de planeacién, programacion, presupuestacion y evaluacién, control y
seguimiento, asi como al registro de los recursos asignados a los Programas Presupuestarios, se determinaron
2 Recomendaciones.

6. DICTAMEN

Con base en los resultados obtenidos en la auditoria practicada y apegdndose al objetivo que consistié en
verificar el cumplimiento de la normatividad del Ingreso, Gasto y Patrimonio, y de sus operaciones que se
reflejan en los Estados e Informes Contables, Presupuestarios y Programaticos que integran la Cuenta Publica,
especificamente respecto de la muestra revisada que se establece en el apartado relativo al alcance, se concluye
que en términos generales el Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de Rodriguez cumplié con la
normativa que es aplicable en la materia, con salvedad a lo descrito en las observaciones determinadas en el
presente Informe Individual.

7. UNIDADES ADMINISTRATIVAS GUE INTERVINIERON EN LA
FISCALIZACION

La planeacién, coordinacion, ejecucion y supervision de la revision efectuada a la Entidad Fiscalizada, objeto
del presente Informe Individual, se llevé a cabo por personal de las Auditorias Especiales de Cumplimiento
Financiero y de Evaluacion de Desempefo de la Auditoria Superior del Estado de Puebla, en el ambito de sus
respectivas competencias, de conformidad con las atribuciones que tienen conferidas en la Ley de Rendicién
de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla y el Reglamento Interior de la Auditoria Superior del
Estado de Puebla.

Mtro. Victor Hugo Aguilar Hernandez Mtro. Rubén de la Fuente Vélez
Auditor Especial de Cumplimiento Auditor Especial de
Financiero Evaluacion de Desempefio

VHAH/RFV/MCA/BOL/IAMG

Pagina 41/41






